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Descriptif

Lexpert financier a pour mission de garantir la performance financiere et administrative de lentreprise. Il doit
controler la bonne execution de la strategie et des procedures definies avec la direction generale et coordonner
les services dont il a la charge. Son role est aussi danalyser et danticiper le developpement strategique de
lentreprise

Activites visees :

Modelisation de la strategie de lentreprise et accompagnement de sa transformation
Pilotage de la performance de ses activites

Pilotage de La politique de financement sur le court, moyen et long terme

Prevention des risques via le controle interne et le controle financier

* Management des equipes et communication avec les parties prenantes

Objectifs

» Mettre en place un systeme dintelligence economique, permettant de structurer et rendre exploitable
Llinformation (geopolitique, economique, financiere, metiers, technologique) necessaire aux prises de decisions
strategiques de lorganisation, en exploitant les outils de gestion de donnees numeriques pour reperer les
sources adequates, qualifier et verifier les informations collectees et produire les analyses et etudes ad hoc

» Apprecier les aspects economiques dun positionnement strategique et/ou dun axe de developpement
envisage par lentreprise, en sappuyant sur les donnees externes (environnement, marche, concurrence) issues
de la veille et en produisant des projections financieres realistes et fiables

+ Traduire les orientations strategiques de lentreprise en les declinant en budgets et objectifs operationnels
chiffres a CML terme, y compris en contexte dinternationalisation, afin que les BU metiers et les fonctions
supports puissent construire les plans daction contribuant pleinement a laccomplissement du projet de
lentreprise

» Modeliser une organisation de lentreprise jusqua son ROI* previsionnel, en sappuyant sur un diagnostic
organisationnel exhaustif et en prenant en compte les contraintes internes de lentreprise (humaines,
financieres, reglementaires) ainsi que les enjeux RSE, afin doptimiser les activites cles de lentreprise

* Retranscrire le cahier des charges du Systeme dinformation en respectant les etapes du modele conceptuel
de donnees a destination des services operationnels concernes (informatique, fabrication, planning, etc.) et
prestataires externes, en vue de son implantation
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* Piloter limplantation du systeme dinformation et des progiciels de gestion integrees (ERP-PGI) pour suivre
leur mise en uvre operationnelle en veillant au respect des delais et des budgets et en sassurant de leur
appropriation par les utilisateurs

+ Utiliser les outils de Business Intelligence en exploitant les donnees internes / externes, et dans le respect du
RGPD, pour faciliter la prise de decision

* Dans le cadre dun changement organisationnel (transition numerique, fusion, nouvelle activite, nouveaux
modes de travail...) impulse par la direction de lentreprise, preparer le plan daction permettant le pilotage du
changement, en ayant identifie ses impacts sur la structure et ses principaux acteurs, ainsi que les eventuelles
resistances au changement en interne, et en apportant une vision systemique du processus (relations de causes
a effet)

* Assurer le lien entre les entites metiers concernees par le projet de transformation et son comite de pilotage,
en effectuant un reporting circonstancie sur letat davancement via des KPIS* pertinents, et en faisant remonter
les difficultes humaines ou techniques, rencontrees, afin de depasser ou contourner les points de blocages et
ainsi favoriser la dynamique collective de changement

» Analyser les couts via les methodes danalyse cout complet, Activity Based, Costing, cout cible >> (target
costing), cout Analyse en Cycle de Vieafin de reperer les leviers daccroissement de la rentabilite du portefeuille
produits / services de lentreprise

+ Construire des tableaux de bord de gestion en choisissant les indicateurs (incluant la RSE) les plus pertinents
au regard de lorganisation, en fiabilisant le processus de dalimentation des donnees sources et en definissant
la periodicite de mise a jour adequate, afin de pouvoir donner une representation realiste et synthetique de
lactivite de lentreprise

» Formaliser la presentation des resultats de gestion en utilisant des outils de data visualisation et des logiciels
de presentation digitale afin de rendre lisibles les donnees produites et de mettre en evidence les points cles
de lanalyse produite lors dune reunion y compris a distance

* Expliquer levolution des resultats dans le temps ainsi que les ecarts constates (realise vs objectif) apres en
avoir analyse les causes afin de permettre a lentreprise dengager les actions correctives necessaires pour une
amelioration constante de la performance

» Effectuer un reporting du budget de lentreprise via LERP, les outils informatiques en respectant le processus
de cloture afin datteindre les objectifs budgetaires fixes par la direction de lentreprise et proposer un plan
daction a la Direction Generale

+ Optimiser la circulation dinformations de gestion entre les directions operationnelles et la fonction controle
de gestion en organisant des echanges reqguliers et en mettant a disposition des outils de simulation
budgetaire automatises et collaboratifs, afin de developper une culture gestion et en faire un levier de
performance.

Débouchés
Secteurs dactivites :

LExpert financier peut exercer dans tous types de secteurs professionnels confondus, meme si lon constate une
predominance dans les entreprises (Industrie, Services), les societes financieres, banque, assurance.

Type d'emplois accessibles :

» DAF (Directeur administratif et financier) fonction a 10 ans selon LAPEC pour 80% des postes

« Directeur financier, Directeur de la comptabilite fonction a 10 ans selon LAPEC pour 80% des postes

* Responsable comptable ou des normes comptables, fonction a 10 ans selon LAPEC pour 80% des postes
» Consolideur, accesible debut de carriere

* Responsable des investissements
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Analyste financier, accesible debut de carriere

+ Tresorier, credit manager, accesible debut de carriere

Controleur de gestion, accesible debut de carriere

« Auditeur interne ou externe, accesible debut de carriere

* Risk manager, fonction entre 2 & 10 ans selon LAPEC pour 39% des postes et a plus de 10 ans pour 31% des
postes

+ Consultant ou Conseiller dentreprise consulaire, accesible debut de carriere

» Administrateur independant de societe ou Secretaire general PME - fonction a 10 ans selon LAPEC pour 80%
des postes
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